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 Generationenwechsel im Falle eines Familienunternehmens

 



Disposition

 
• Giezendanner – «von der 2ten zur 3ten Generation»

• Giezendanner – «von der 3ten zur 4ten Generation»

•  Generationenwechsel in der Politik

• Fragen & Antworten



Geschichte

1934 Gründung: Handel mit Obst, Gemüse, Kohle und Briketts

1936 Anschaffung des ersten Lastwagens 

1957 Handelsausweitung auf Heizöl

1984 Einstieg in den kombinierten Verkehr

1995 Einweihung des Containerterminals in Rothrist

1999 Verkauf an die Lagerhäuser der Centralschweiz

2008 Rückkauf der Aktien durch Ulrich, Stefan & Benjamin

2012 Kauf der der Gaugler Transport AG

2013 Gründung der Recycling Transport AG als Joint-venture

2016 Übernahme der Isliker Transport AG, Neuhausen

2019 Übernahme der Rüegger Transport AG, Rothrist

2020 Übernahme der Frischknecht Transport AG, Herisau

2022 Übernahme der Lehnherr Transport AG, Uetikon

2023 Übernahme der Ernst Transport AG, Seebach



Ein Raum, ein Chef, ein Auftrag



Soziales Unternehmertum - Führungsprinzip

• «Ein klassischer Unternehmer ist ein Mensch, dem 
eine Unternehmung gehört und der diese auch 
selbst führt. Er ist Manager und Eigentümer in 
einem. Sein Dasein – man könnte etwas pathetisch 
auch von Schicksal reden – ist eng mit der Firma 
verbunden, weil sein Kapital in der Firma steckt.»

 
 

• «Als Unternehmer bin ich der Auffassung, dass es 
meine sozialste Aufgabe ist, die Unternehmung 
erfolgreich zu führen.»

 

Der Auftrag steht im Zentrum



Zentrale Erkenntnisse

Eigentumsverhältnisse 

Familienintern  => Aufteilung der Anteile
Unternehmensintern  => Übernahme durch Mitarbeiter
Unternehmensextern  => Mitbewerber, Finanzinvestoren

Aktionärsbindungsvertrag

Das grundlegende Ziel dieses Vertrags besteht darin, die Rechte und 
Pflichten der Aktionäre untereinander zu regeln.

Vorsorge im Todesfall 
Das Kapital eines Unternehmers steckt mehrheitlich im 
Unternehmen, womit sich die Frage rund um den Todesfall 
(Unternehmensbewertung) stellt.

Frühzeitige Nachfolge
Bereits mit 45 Jahren sollte man die Nachfolgeplanung gedanklich in 
Angriff nehmen. Mit 50 Jahren sollte man eine konkrete Absicht 
definiert haben und mit 55 Jahren an die Umsetzung gehen. 



Generationenwechsel in der Politik



Spekulationen um politische Nachfolge

Bundesrat 

Guy Parmelin  => 65 Jahre seit 2015 im BR
Ignazio Cassis  => 63 Jahre seit 2017 im BR
Viola Amherd  => 62 Jahre seit 2018 im BR

Der Auftrag steht im Zentrum
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